
ƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

нлмп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƭŜǎǎ ōǳǎȅ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŦŜǿŜǊ ƴŜǿ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  !ƴŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƻƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ нлмп 

ǿŀǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘΩǎ 

5ǊŜŀƳΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǇŀǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ 

ōƭƛƴƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΣ [ŀƻǎΣ /ŀƳōƻŘƛŀ ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ WŀǇŀƴΣ ƻǳǊ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻƴƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ нлмп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ȅŜŀǊΦ hǳǊ 

Řƻƴŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōȅ 

ǊƻǳƎƘƭȅ мл҈ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀƴ ǿŜ 

ǊŀƛǎŜŘΦ !ǎ ƻŦ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ōȅ ¦{5 сллΣллл ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴ- ƻǊ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǇƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 

ǳǎ ǎƛƴŎŜ aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ  

DƛǾŜƴ ƻǳǊ ǎƻƭƛŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ΨǳƴŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΩ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ /ƘƛƭŘΩǎ 5ǊŜŀƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜƭȅ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ Řƻƴŀǝƻƴ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Ŏƻǎǘǎ ōŜƭƻǿ т҈Φ  

hƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬŜƭŘ ƻŶŎŜ ƛƴ 

¸ŀƴƎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƻǳǊ L¢ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǳǊ ΨōŀƴŀƴŀΩ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 

ŀ ƴŜǿΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ōŀŎƪ ƻŶŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ .ŜǎƛŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ мс 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ 

ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŬǾŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōǎ ƛƴ [ŀƻǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ [ŀƻǎ 

ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ hǳǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 

aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ-aȅŀƴƳŀǊ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǘ-ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ /ƭƻǎŜ ǘƻ 

млΣллл ȅƻǳǘƘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ  hǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘŜŀƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

aŜŘƛŎŀƭ CǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŀǊƛŀ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŘƻƴƻǊǎΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǘǊǳƭȅ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΗ  

 

5ŀƴƛŜƭ aŀǊŎƻ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ 

/ƻ-CƻǳƴŘŜǊ 

59/9a.9w нлмп b9²{[9¢¢9w 

[ 
   LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
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²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ DƻƻŘōȅŜ   
 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ aǳŀȅ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¢Ƙŀƛ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪΦ aǳŀȅ ǿƻƴ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ор ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ оллл ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 
ƘŜǊΦ !ƭǎƻΣ WƻƭƭǎȅΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ IƛƭōƭŜΣ aƻŜΣ ŀƴŘ bǳƘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ /ƘƛƭŘΩǎ 
5ǊŜŀƳΦ bŀƴƎ YƘŀƳ !ǳƴƎ ŀƴŘ bƛƪƻƴŜ tƘŜǘǇƘŀƛǘƘƻƴƎ ŀǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ {ŀƭŀƪŎƘƛǘ YŀŜǿƪƘŀƳ ƛǎ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŬŜƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ WŀŎƪ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ !ǊƳ ŀǎ ŀƴ L¢ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ [ŀǊƛǎǎŀ 
IǳōŜǊ ŀƴŘ [ƻǊŜƴȊ !ƭǘŜƴƘƻũ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǎ ƴŜǿ ƻŶŎŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀǎƪǎΦ 

 
 
{ǇŜŎƛŀƭ CŜŀǘǳǊŜ 
{ƛƴƻŜǳȅ aȅ  
 

L ŀƳ ŦǊƻƳ hŘŘŀǊ aŜŀƴŎƘŜȅ 
tǊƻǾƛƴŎŜΣ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 5ǳƻƴƎ 
wŀŜƪ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ !ƊŜǊ L ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ .ŀƴǘŜŀȅ 
!ƳǇƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ нллнΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪŜƴŘΣ L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ну 
ƪƳ ŀǿŀȅΣ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ 
ǎƻ L ŦŜƭǘ ƘƻƳŜǎƛŎƪΦ L ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ  
ŬƴƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нллрΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ L Ƨǳǎǘ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŜŀƳ wŜŀǇΦ .ǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǎǳōƧŜŎǘ L ǿŀƴǘΦ L ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǳōƧŜŎǘΤ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀŎŀǝƻƴΦ ¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊ ƳŜ 
ƛǎ L ƘŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƴƻǿΦ !ƊŜǊ L ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ L ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ 
ƧƻōΦ hƴ м hŎǘƻōŜǊ нллсΣ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƻƴ м CŜōǊǳŀǊȅΣ нллф L ǊŜǎƛƎƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘ 
Y!Yh όYƘƳŜǊ !ŎƪǇƘƛǿŀǘ YƘƳŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴύΦ !ƊŜǊ L ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ L ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ L ŀƳ ǎǘŀũ ƻƴ м {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллфΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ /5 ŀǎ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎƻ L 
ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ L ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ L ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 
 

 
{ƛƴƻŜǳȅ aȅ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

 

 

IŜŀƭǘƘ 
.ŀǎƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ                                   

ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƘǳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ IŜŀƭǘƘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ /.hǎ 
ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[ŀƘǳ ²ƻƳŜƴΩǎ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ [ŀƘǳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƳƻƴƎ 
[ŀƘǳ ȅƻǳǘƘΦ  
¢ƘŜ .ŀǎƛŎ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǳǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 
{Ƙŀƴ {ǘŀǘŜΣ aȅŀƴƳŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ-ŀƛƳǎ ŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мн-ол ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ƻƴ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōŜǊǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
IŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ǘƘŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ IL±κ!L5ǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ƴƻǘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘ ǘƘƛǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ Ƴƻǎǘ [ŀƘǳ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

   tǊƻƧŜŎǘ bŜǿǎ 

   /ƘƛƭŘΩǎ 5ǊŜŀƳ bŜǿǎ 
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   tǊƻƧŜŎǘ bŜǿǎ 
 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
aȅŀƴƳŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όa/!tύ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜŜǝƴƎ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ aȅŀƴƳŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ŎŀŘŜƳƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όa/!tύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƭƻŎŀƭ 
ȅƻǳǘƘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŎŀǇƛǘŀƭǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΥ aȅƛǘƪȅƛƴŀΣ [ƻƛƪŀǿΣ ŀƴŘ IǇŀ !ƴΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŦƻǳǊǘƘ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ōȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ нлмп ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a/!t 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ȅŜǘ-ǘƻ-ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ aȅƛǘƪȅƛƴŀ ŀŎŀŘŜƳȅΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘƻ ǎŜŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΥ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀŎǊƻǎǎ 
Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ 
ƭƻŎŀƭƛǎŜŘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ - ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ  

 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
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.ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
tƘƻƴ IƻƴƎ hǇŜƴƛƴƎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ [ŀƻǎ  

 
!ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ tƘƻƴ 
IƻƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ LǘΩǎ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƴƻǘ ǘƘŀǘ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ aŀǊŎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴ [ŀƻǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ōŀŎƪ ƛƴ 
нллсΦ ¢ƘŜ ǘǿŜƭǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ ! Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀō 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ! ƴƛŎŜƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŬǊǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇƻǊǘΣ IŜǊ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎȅΣ aŀŘŀƳŜ {ŜƴƎŘŜǳŀƴŜ [ŀŎƘŀƴǘƘŀōƻǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΦ CƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ [ŀƻǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ aŀŘŀƳŜ {ŜƴƎŘŜǳŀƴŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ψ/Ǌƻǎǎ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΩ ƳŜŘŀƭΣ ŀ ƳŜŘŀƭ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ [ŀƻǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ aŀǊŎ ǿŜǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ Yƻȅ ŀƴŘ DŜŜΣ ƻǳǊ ǘǿƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ [ŀƻǎΣ ǿƘƻ Řƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƭƭ 
ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
¢ƘƛǊŘƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ aŀǊŎ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƻƴƻǊ ŦǊƻƳ 

5ŀǾƻǎΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΗ 
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